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Financer les investissements sociaux: le rôle des banques publiques
de développement

• Les pays sont très vulnérables aux chocs socio-économiques et climatiques. Cependant, ceux qui disposent
d'infrastructures et de politiques sociales suffisantes et de qualité sont moins durement impactés

• Les crises récentes appellent à un changement de perspective : nécessité d'un prisme social dans chaque décision
d'investissement

• Les investissements sociaux atténuent les conséquences des défis sociaux, climatiques ou de stabilité

• Les investissements sociaux ne sont pas un coût : ils procurent des rendements (monétaires, sociaux, etc)

• L'AFD intègre le social dans tous ses projets, en collaboration avec ses clients (ex : projet « Emplois verts et genre » en
Équateur ; ou « Renforcement des capacités des systèmes de santé et préparation aux pandémies en Afrique de l'Ouest
»)

• Défis restants : augmenter le social dans les stratégies des APB, démontrer (et mieux mesurer) les co-bénéfices plutôt
que la concurrence entre les impacts (social, économique, environnemental, sécuritaire) ; taxonomies comparables;
partenariat avec le secteur privé

• Rôle des banques publiques de développement et des plateformes de coopération telles que Finance en Commun et la
Coalition pour l’investissement social
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Coalition pour l’investissement social – faire plus et mieux!

Coalition

Expertise 

- Analyse sur le rôle et défis des 
investissements sociaux sur le 

nexus 
climat/social/environnement/éc

onomie                                                
- Enquête sur les pratiques, 

tendances et opportunités pour 
l’investissement social

Plaidoyer 

-Evènements de haut niveau (AGNU, 
sommet Finance en commun, COP 

26, etc)

- Webinaires thématiques 
(infrastructures, investissements 

sociaux)

- Livrables (note de concept, 
enquête, outils de communication)

Action

- Réunions de suivi régulières 

- Nouveaux membres

- Identification de projets 
remarquables ou réplicables

- Création d’opportunités de 
co-financement 



Coalition pour l’investissement social – Workstream 1 « Mesure »

“Quantification du soutien des PDBs à l’investissement social et 
résultats/impacts associés”

Participants: BEI, OCDE, PNUD, CEB, AFD

Objectifs:
● Mieux comprendre les investissements sociaux à soutenir
● Mieux comprendre les effets de ces investissements (output, outcome, 

impact)
● Renforcer la prise en compte et l’alignement avec les Objectifs de 

Développement Durable 



Coalition pour l’investissement social – Workstream 2 « Nexus »

“Nexus entre les agendas sociaux, environnementaux, économqiues et 
sécuritaires”

Participants: ADFIAP, BEI, OIT, PNUD, CEB, AFD

Objectifs:
● Développer un narrative commun sur le role et l’impact des investissements

sociaux sur un ensemble de défis inter-connectés
● Illustrer cette approche en nexus par des exemples de projets efficacies ou

susceptibles de passer à l’echelle, notamment ceux avec l’impact le plus fort
● Créer un future pipe d’opportunités de cooperation au niveau des projets ( 

d’ici 2023), en démarrant autour d’un agenda d’investissement en santé et 
protection sociale au prochain sommet FiCS 2022.



Enquête sur l’investissement social: 
tendance, pratiques et opportunités

● Objectifs: mieux comprendre les attentes des membres de la Coalition, et compiler un 
ensemble de tendances et défis autour de l’investissement social, et du role des banques
publiques de développement

● 6 catégories: périmètre; stratégie; action; instruments & mesure; défis; partenariats

● Rôle et perspective pour renforcer les fluxs d’investissement social 

19%

55%

5%

5%

7%

9%

Respondents' categorisation
Multilateral Development
Bank

National Development Bank

Regional Association of DFIs

Subnational Development
Institution

National Financial
Institution

9%

10%

14%

9%

9%10%

23%

16%

Social investment interventions by 
geographies Europe (EU)

Europe (non EU)

Latin America and the
Caribbean
East Asia and the Pacific

South Asia

Middle East and North Africa

Sub-Saharan Africa



Résultats préliminaires

• L’investissement social 
est ancré au niveau
stratégique, et a 
vocation à le rester

• Enjeu d’alignement ODD 

• 75% rapportent
advantage de 
programmes intégrés, 
multi-sectoriels, depuis
la crise COVID

• Intérêt de multiplier les 
ponts avec les 
investisseurs privés



Enquête: défis à relever

• Besoin de développer une vision et un vocabulaire communs sur l'investissement social.

• Il n'existe pas de méthode unifiée et communément admise pour quantifier les 
investissements sociaux et mesurer leur impact.

• L'alignement sur les ODD est loin d'être systématique.

• Relation entre investissements sociaux et changement durable sur les stratégies 
nationales = marge d'amélioration.

• 23% des répondants n'ont pas de mécanismes de coordination avec d'autres Banques 
Publiques de Développement, ce qui entrave la croissance des investissements sociaux et 
le partage des connaissances.

• Ces défis présentent des risques en termes de « social washing ».



Prochaines étapes

● Catalyser et faciliter l'accès au financement

● Accroître la visibilité et le plaidoyer autour des grands projets 
d'investissement social

● Développer un marché d'opportunités de co-financement

● Partager les informations et les meilleures pratiques d'autres 
banques de développement

● Discuter de la manière dont les méthodologies et les mandats 
pourraient être améliorés ou harmonisés

● Accroître la capacité institutionnelle des membres sur 
l'alignement des ODD


