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# ACTIVITÉ 
LIEU 

ET 
LANGUE 

DATE OBJECTIFS PARTICIPANTS 

1 

Forum consultatif 2024 des 
responsables des ressources 
humaines au sein des IFD 
africaines  
Thème : 
Les RH au cœur de la lutte 
contre le changement 
climatique 

Visioconférence 
Anglais et 
Français  

Mars 
Du 13 au 14 

Le Forum consultatif 2024 des RH discutera de la gestion des 
ressources humaines dans la lutte contre les changements 
climatiques. 
Le changement climatique menace la communauté mondiale et 
exige que les entreprises et toutes les parties prenantes fassent 
la différence en réduisant et en atténuant ses effets. Elles 
peuvent sans aucun doute apporter des changements pour 
réduire l’impact du changement climatique sur l’environnement. 
C’est là que les RH entrent en jeu. 
 
Le forum rassemble la communauté des professionnels des 
ressources humaines dans les IFD pour discuter des questions 
de gestion du capital humain dans un environnement de travail 
en mutation et partager les expériences et les pratiques de 
référence. 

Directeurs des ressources 
humaines et de la formation, 
responsables chargés de 
l’administration, et cadres 
supérieurs impliqués dans la 
gestion des ressources humaines et 
de la formation 

2 Programme de certification 
professionnelle en 
financement du 
développement – Cours 
d’introduction 

Visioconférence 
Anglais 

Mars 
Du 18 au 21 
Du 26 au 28 

(7 jours) 

Le PCP met l’accent sur le développement de compétences 
pratiques et concrètes dans le domaine du financement du 
développement. Le Cours d’introduction est une initiation aux 
services bancaires de développement/au financement du 
développement. La formation a pour but d’exposer les 
participants aux concepts et opérations de financement du 
développement. Les enseignements sont basiques, introduisant 
principalement les participants au monde du financement du 
développement. 

Représentants des IFD, banques et 
agences de développement 

3 
Visioconférence  

Français 

Mars 
Du 18 au 21 
Du 26 au 28 

(7 jours) 

4 Méthodologie et application 
du mécanisme NDPSE 

Visioconférence 
Anglais et 
Français 

Avril 
Du 2 au 4 

Améliorer les connaissances sur la méthodologie et le processus 
d’autoévaluation à l’aide du mécanisme NDPSE. 

Points focaux NDPSE dans les IFD, 
responsable de la conformité, 
auditeurs internes 

5 

Tendances actuelles en 
matière de financement et de 
réduction des risques de la 
chaîne de valeur agricole  

Côte d’Ivoire 
Anglais et 
Français  

Avril 
Du 15 au 

19  

Développer des compétences en matière de tendances 
émergentes dans l’évaluation et le financement des projets 
agricoles. Examiner les questions liées au changement 
climatique et la réduction des risques dans le financement 
agricole.  

Responsables de la finance 
agricole, responsables des services 
agricoles des banques / IFD, 
analystes de crédit. 
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LIEU 

ET 
LANGUE 

DATE OBJECTIFS PARTICIPANTS 

6 Suivi et évaluation des projets 
de développement 

Abidjan, Côte 
d’Ivoire 
Anglais 

Avril 
Du 22 au 

26  

Le suivi et l’évaluation sont essentiels à la réussite des projets de 
développement car ils fournissent un cadre permettant d’évaluer 
régulièrement la mise en œuvre du projet et prendre les décisions 
appropriées. La formation abordera la maîtrise des outils pour un 
suivi et une évaluation efficace, y compris le cadre logique. Elle 
permettra d’acquérir des compétences pour améliorer les 
activités et les processus de suivi et d’évaluation dans les 
institutions participantes. 

Responsables de projet de niveau 
supérieur, chefs d’équipe, 
responsables S et E, analystes. 
Responsables impliqués dans la 
gestion de projets de 
développement dans les ministères 

7 Suivi et évaluation du 
portefeuille de crédit 

Visioconférence 
Anglais 

Mai 
Du 6 au 9 

Le suivi du portefeuille de crédit fournit aux institutions 
prêteuses des renseignements précieux sur le rendement des 
prêts consentis aux emprunteurs et aux entreprises afin de 
réduire au minimum les pertes. La formation améliorera les 
compétences dans le suivi et l’évaluation des portefeuilles de 
crédit. 

Responsables de portefeuille, 
analystes du crédit et des 
investissements. Responsables de 
prêts 

8 Gestion des risques   Afrique du Sud 
Anglais 

Juin 
Du 3 au 6 

Améliorer la sensibilisation et la compréhension des risque 
actuels affectant les institutions financières. Discuter des 
dimensions de la gestion des risques à la lumière des crises 
mondiales actuelles et partager les expériences sur les 
approches de réponse aux risques. 

Directeurs du contrôle des risques 
et de la conformité, directeurs et 
cadres supérieurs des finances 

9 Optimisation de la gestion des 
actifs et des passifs 

Afrique du Sud 
Anglais 

Juin 
Du 3 au 6 

Rafraîchir les aptitudes et les compétences en matière 
d’optimisation de la gestion de l’actif et du passif, y compris la 
gestion du risque de bilan, du risque de change et les solutions 
de couverture en période difficile. Améliorer les connaissances 
en matière de trésorerie et de gestion du cycle de vie des produits 
dans une situation économique mondiale difficile. 

Gestionnaires de placements et de 
fonds, responsables de la 
trésorerie, des finances et des 
comptes, de l’investissement et des 
finances d’entreprise, gestionnaires 
de risques et de portefeuilles, 
responsables de la gestion d’actifs 
et de passifs et membres d’ALCO 
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ET 
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DATE OBJECTIFS PARTICIPANTS 

10 

Formation sur les facteurs 
environnementaux, sociaux, 
et de gouvernance (ESG) 
Évaluation, métriques, et 
prêts durables 

Visioconférence 
Anglais et 
Français 

Juin 
Du 19 au 21 

Les facteurs ESG retiennent de plus en plus l’attention à mesure 
que l’on accorde plus d’importance à leur impact sur le 
développement durable dans les décisions de projet ou 
d’investissement. Aujourd’hui, les projets qui présentent de 
meilleures caractéristiques ESG et financières sont mieux 
classés en matière de gestion des risques. La formation 
renforcera les capacités en matière d’évaluation des 
facteurs ESG, d’évaluation des risques et d’établissement de 
rapports sur la durabilité. 

Chargés de la durabilité, chargés de 
suivi et d’évaluation, responsables 
de la conformité et des finances 

11 Programme de certification 
professionnelle (PCP) en 
financement du 
développement – Niveau 
intermédiaire  

Côte d’Ivoire  
Anglais  

Juin 
Du 24 au 29 

Le niveau intermédiaire du PCP est une formation de haut niveau 
et une continuation du Cours d’introduction du programme. Il 
vise à améliorer les aptitudes et les compétences en termes de 
fonctionnement des IFD. L’accent est principalement mis sur les 
aspects techniques à un niveau supérieur et sur la connaissance 
générale des questions relatives aux institutions de 
développement. 

Les professionnels ayant passé le 
Cours d’introduction. Les 
professionnels expérimentés 
impliqués dans le financement du 
développement et qui doivent 
améliorer leurs compétences pour 
superviser les nouveaux venus en 
tant que chefs d’équipe, de 
bureaux, ou d’unités. 

12 Côte d’Ivoire 
Français  

Juin 
Du 24 au 29 

13 

Atelier sur les opérations de 
financement sans intérêt –
Évaluation et structuration du 
financement 

Visioconférence  
Juillet 

Du 1er au 4  
(4 jours)  

Apprendre la méthodologie du financement, des produits et des 
services sans intérêt. Évaluer les produits et structurer le 
financement. Découvrir les risques associés et les stratégies 
d’atténuation. Comprendre comment mettre en place des 
structures de financement sans intérêt et les rendre 
opérationnelles. 

Chargés du développement des 
activités, analystes, chargés de la 
communication d’entreprise 
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ET 
LANGUE 

DATE OBJECTIFS PARTICIPANTS 

14 

Prêts sous forme de 
microcrédits et 
développement des petites 
entreprises 
(Soutenir les microcrédits en 
ces temps difficiles) 

Visioconférence  
Juillet  

Du 15 au 18 
(5 jours)  

Améliorer les compétences en matière de prêts aux petites et 
microentreprises. Améliorer l’évaluation des risques et la 
manière de les atténuer afin d’optimiser l’octroi de crédits au 
secteur. Renforcer les compétences en matière de 
développement des petites entreprises. 

Responsables des prêts, 
responsables du développement 
des activités, gestionnaires des 
relations, analystes, responsables 
du crédit, responsables des micro-
prêts et des prêts aux coopératives. 
Professionnels impliqués dans la 
promotion des prêts aux 
défavorisées et aux pauvres. 

15 Gestion de portefeuille 
d’investissement en actions  

Anglais 
Visioconférence 

Juin 
Du 23 au 24 

Améliorer la compréhension et les compétences en matière 
d’investissement en actions, de diligence raisonnable et de 
gestion des investissements en actions. Développer des 
compétences en matière d’évaluation, de structuration des 
transactions en capital-investissement, de risque et de 
rendement. 

Analystes, responsables du crédit, 
et toute personne impliquée dans 
les évaluations d’investissement en 
actions 

16 

Programme de certification 
professionnelle en 
financement de 
développement – Niveau 
avancé 

Abidjan, Côte 
d’Ivoire 
Anglais 

Août 
Du 12 au 16 

Dans le niveau avancé, les participants sont supposés avoir une 
vaste expérience des aspects techniques du financement du 
développement ou être nommés à des postes de direction dans 
des IFD. Ils doivent avoir une bonne connaissance de la gestion 
du financement du développement et savoir interpréter les 
présentations techniques pour prendre des décisions éclairées 
en matière d’investissement et de gestion institutionnelle. 
L’accent est principalement mis sur les questions techniques et 
les stratégies de prise de décisions dans les IFD. 

Participants ayant passé le niveau 
intermédiaire. La direction du 
programme pourrait accorder une 
attention particulière aux 
professionnels ayant une 
connaissance approfondie du 
financement de développement. 



Programme de renforcement des capacités 2024 
... renforcer les capacités des professionnels du financement du développement en Afrique 

5 / 7 
 

# ACTIVITÉ 
LIEU 

ET 
LANGUE 

DATE OBJECTIFS PARTICIPANTS 

17 

Méthodologie de recherche, 
d’analyse, d’interprétation de 
données, et de rédaction de 
rapports techniques 

Visioconférence 
Anglais 

Août  
Du 20 au 23 

Accroître les compétences en matière de recherche dans les 
actions de financement du développement. Renforcer les 
connaissances sur l’identification et la définition des problèmes 
de recherche. Permettre aux participants d’acquérir les 
compétences nécessaires pour rédiger de bonnes propositions 
de projets et des rapports techniques ou commerciaux 
pertinents. 

Responsables des opérations, de la 
recherche, du développement des 
affaires, des 
investissements / crédits, des 
projets, des affaires commerciales, 
des ressources et de 
l’administration 

18 Création et structuration du 
Réserve de projets 

Afrique du Sud 
Anglais 

Août 
Du 26 au 30 

La pénurie de projets bancables est l’une des raisons des faibles 
investissements dans les projets liés au climat. La formation 
abordera les étapes de la création et la structuration d’un projet, 
ainsi que le financement de petits et moyens projets. Elle 
permettra de créer des pipelines de projets solides. Des cas de 
projets sur le climat, les infrastructures et les PME seront traités. 

Responsables de projet, 
responsables du développement 
des affaires, analystes, 
responsables de l’investissement et 
du crédit 

19 

Restructuration de prêts à 
problèmes, restauration des 
entreprises, gestion des 
redressements 

Français À confirmer 

Compte tenu de l’ampleur croissante des prêts en souffrance 
dans certains établissements de crédit, due à de nombreux 
facteurs, il est primordial de renforcer les capacités en matière 
de recouvrement des créances douteuses et de veiller à la bonne 
santé des créances recouvrables. La formation améliorera les 
compétences des participants en matière de gestion des 
comptes à problèmes et de recouvrement, et abordera comment 
restructurer un projet/investissement en difficulté.  

Responsables d’IFD et d’autres 
institutions bancaires. Directeurs 
dont le calendrier de travail 
comprend l’évaluation et 
l’approbation des prêts, le suivi des 
remboursements et le 
recouvrement des créances, 
directeurs chargés de la 
restructuration des prêts 

Anglais À confirmer 

20 Élaboration et mise en œuvre 
de projets 

Anglais et 
Français 

Septembre 
Du 9 au 13 

Renforcer les capacités en matière de préparation et de mise en 
œuvre de projets – notamment la création, la préparation et le 
financement – afin de concevoir des projets bancables et 
d’assurer leur mise en œuvre réussie. 

Responsables chargés du 
développement des affaires, 
analystes de projet, gestionnaires 
de projet, analystes 
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21 Modélisation financière – 
Cours d’introduction 

Visioconférence  
Anglais 

À confirmer 
7 jours 

Apprendre les bases d’un modèle financier et comment élaborer 
un modèle financier. 
Améliorer les connaissances en matière d’analyse financière, de 
ratios et d’interprétation. 
Renforcer les capacités en matière d’états financiers, d’analyses 
financières, et de ratios. Renforcer les compétences en matière 
d’interprétation des ratios et des états financiers pour appuyer 
les décisions commerciales. 

Responsables financiers, 
responsables des unités de crédit et 
de projet 

22  Modélisation financière – 
Niveau avancée 

Visioconférence 
Anglais 

À confirmer 
7 jours 

Améliorer les compétences en modélisation financière et 
application des outils de modélisation financière dans le 
développement de financements adaptés aux projets. 

Directeurs de projet, analystes et 
professionnels du crédit et de la 
finance 

23 Modélisation et gestion du 
risque de crédit 

Visioconférence  
Anglais et 
Français 

Septembre 
Du 2 au 5 

Perfectionner les compétences en matière d’évaluation des 
effets futurs qu’une institution financière subira en cas de non-
paiement par les débiteurs. Utiliser les données sur les 
antécédents de crédit, les tiers, etc., pour évaluer l’effet futur des 
défauts de paiement des prêts sur le ratio d’adéquation des 
fonds propres des IFD. Déterminer la probabilité de défaillance 
des emprunteurs potentiels et faciliter la prise de décisions clés 
en matière de prêt. Améliorer les compétences en matière de 
modélisation du risque de crédit, d’évaluation et de gestion du 
risque de crédit, d’identification des signes précurseurs de la 
détérioration du crédit, et de la détermination de la probabilité de 
défaillance des emprunteurs potentiels. 

Analystes de crédit, responsables 
chargés des projets et des risques 

24 Cybersécurité et protection 
des données À confirmer À confirmer Mettre à jour les connaissances et les compétences en matière 

de cybersécurité et de gestion de la protection des données.   

Professionnels des finances, 
responsables informatiques, 
responsables d’audit  
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SERVICES DE CONSULTANCE  

1 

- Réformes et restructuration institutionnelles 
- Diagnostic et analyse du bilan 
- Analyse et gestion du risque de change local 
- Examen des documents relatifs aux politiques opérationnelles (manuel de 

crédit, suivi et évaluation, etc.) 
- Gestion de portefeuille de prêts 

- Évaluation de modèles de tarification 
- Évaluation des actifs 
- Suivi et évaluation 
- Planification et examen de la stratégie d’entreprise  
- Visites d’observation / visites d’étude 
- Examen et mise à jour de plans stratégiques 

 
Remarque : Les dates, pays, et lieux indiqués sont soumis à confirmation dans les annonces des activités de formation. │ Ces activités de formation, et bien 
d’autres activités de renforcement des capacités, peuvent être organisées en interne à la demande. │ Pour tout renseignement, veuillez contacter l’Unité 
chargée de la formation à training@adfi-ci.org, Tél. : (+225) 2722527940, site Web : www.adfi-ci.org. 

mailto:training@adfi-ci.org
http://www.adfi-ci.org/

